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Bu dokiman hangi amacla olusturuldu?

BU DOKUMANIN AMACI FIRMALARI ASAGIDAKI KONULARDA BILGILENDIRMEKTIR:

Oyak Horse Cevre Politikasi,

Firmalarin galismalariyla iliskili gergek ya da potansiyel gevre boyutlari,

GCevre YOnetim Sisteminin etkinliginde firmalarin katkilarinin 6nemi,

Cevre Yonetim Sistemi ile ilgili zorunluluklar da dahil olmak lizere tanimlanmis

kurallara uyulmamasinin etkileri,

Acil durumlarla ilgili hususlar.

DEPREM ESNASINDA YAPMANIZ GEREKENLER

COK, KAPAN, TUTUN
* Guvenli bir yer bulup diz Gstline ¢ok.
* Varsa dayanikl bir masanin ya da benzeri bir esyanin

yanina ya da altina ¢okiin.

|‘ * Pencerelerden ve devrilebilecek esyalardan uzak durun.
I e Basini ve enseni koruyacak sekilde kapan.

* Saglam bir yere tutun.
* Derin derin nefes alarak sakinlesmeye ¢alis.
 Sarsinti geginceye kadar oldugun yerde kal.

YANGIN SONDURME

TALI

A oD

ATI

Riizgar\, istikametine gore
arkana al

A s

Onden tarayarak, yanginin
cikis noktasi, yani dip
kismina miidahale et.

DEPREM SONRASINDA YAPMANIZ GEREKENLER

 Sarsinti bittikten sonra yetkililerin talimatina uyarak , kosmadan,
hizl adimlarla yiirimeye baslayin.

*Cikis levhalarini takip ederek tahliye yollarini ve merdivenlerini,
kullanin,sikisikliga meydan vermeden hareket edin.

*Asansoru kullanmayin merdivenleri kullanin

« En yakin ¢ikis kapisina ulasarak TOPLANMA BOLGESINE gidin.
* Arkadaslarinizdan, binayi terk etmeyenler varsa, yetkililere habet
verin

o Yetkililerin talimatlarina uyun.

eBinayi terk ettikten sonra onay gelmeden binaya geri dénmeyin.

Damlama veya sizinti
noktasindan, yani yukaridan
miidahale et

Mevcut yangin sondiirme
cihazlarini ayni anda
degisik yonlerden kullan.

&

Yanginin tamamen sondiigiine
emin olmadan yangin
mahallini terketme

Kullanil

ey
1 b
i (©) ©

$ yangin sondiirme

cihazlarini digerlerinden
ayirarak dolum ve bakimini
sagla
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Kirliligin azaltilmasi, cevre icin 6nemli bir sorun
haline geldi. Gezegendeki her bireyin refahi buna
baghdir.

isletmelerin cevresel performansi, karbon ayak
izinin azaltilmasina katkida bulunur.
endustrilerde diger tim gostergeler gibi takip
edilmesi gereken konular arasinda oncelik haline
gelmistir.

Bu konu,

Gevrenin korunmasi igin temel hedefler: Enerji ve
su tuketiminin azaltilmasi, Uretilen atiklarin azaltilmasi, sera gazi emisyonlarinin
kontroli, kimyasal maddelerin kontroll ve ayrica toprak kirliliginin dnlenmesidir.
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lI- Fabrikanin Tanitimi ;

2023 yilinda OYAK ile ispanya merkezli Horse Holding grubunun ortakhgiyla kurulan
sirket, ileri hibrit-diisiik emisyonlu motor ve glic aktarim sistemlerinin (retimini ve
ihracatini gerceklestirmektedir. Yillik 900.000 adet motor, 400.000 adet vites kutusu ve
8.500 ton d6kiim kapasitesi bulunmaktadir.

Uretimin, Mekanik aktivitelerinin gerceklestirildigi proseste, Motor, Vites Kutusu ve
Yiksek Basingli Aliminyum Enjeksiyon imalatlari gercgeklestirilir.

l1I- ISO 14001 Cevre YOonetim Sistemi

Cevre Yonetim Sistemi, tGrldnln ilk asamasindan misteriye sunulmasina kadar gegen
tim sdreglerde gevresel etkilerin dikkate alinarak Uretimin gergeklestirilmesini
saglayan sistematik bir yaklasimdir. Sirketlerin Cevre ve kalite konularinda miusteri
toplam memnuniyetini saglamak igin yonetilen dinamik bir ilerleme slrecidir.

Oyak Horse fabrikasi 1ISO 14001 sertifikasina sahiptir.

GEVRE YONETIM SISTEMININ KAPSAMININ BELIRLENMESI
Sirket Hakkinda Genel Bilgi

Oyak Horse Makine Ekipmanlari Tic. Ve San. A.S. Tiirkiye’'nin Bursa ili Balat OSb Mah. Bronz Sok.
NO:7 adresinde, 2023 yilinda kurulmus olan mekanik imalat faaliyeti gosteren bir tesistir.
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Tiirkiye'nin sanayi merkezlerinden biri olan Bursa gii¢lii sanayi alt yapisi ve lojistik avantajlariyla
bilinen bir boélgededir. Sirket Oyak ve HORSE Holding ortakligiyla kurulmus olup, Motor ve
mekanik organ talash imalat ve Oyak Renault montaj fabrikasina hizmet etmekte ve Renault
Grubun diger fabrikalarinin ihtiyacimi karsilamaktadir. Ayrica tiretim, mithendislik, kalite, insan
kaynaklaryi, finans, lojistik birimlerinden olusmaktadir. Kapasitesi 1 vardiyada 320.000 motor/y1l
ve 133.333 vites kutusu /yil’dir.

Bu El Kitabinda tanimlanan Cevre Yonetim Sistemi, fabrikanin tiim calisanlari tarafindan ve
cevreye iliskin faaliyetlerinde, kapasitesini sagladig1 ve etkisini gosterdigi bolgelerle belirlenen
sinirlar icerisinde uygulanir.

Ayn1 zamanda Oyak Horse adina kendi fiziksel sinirlarinda faaliyet gosteren dis firmalar da
kapsam dahilindedir.

Oyak Horse Cevre yonetim sistemi kapsamini belirlerken taraflar1 degerlendirme stireci, sistemin
tlim ilgili taraflarin beklentilerini ve ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde yapilandirmasini saglar.
Taraflarin etkilerini ve katkilarini degerlendirmek, CYS'nin etkinligini ve siirdiriilebilirligini
arttirir.

Oyak Horse Cevre Yonetim Sisteminin kapsami kamuoyuna agiktir. Kapsam ile ilgili bilgi
istenmesi durumunda el kitabinin bu sayfasinin bir kopyasi isteyen Kisiye iletilir. Ayrica Oyak
Horse’a ait ortak alanda kamuoyuna agiktir.

IV- Cevre Politikasi

Oyak Horse Makine Ekipmanlari A.S. ¢evre politikasi dogrultusunda, hizmet saglayici
asagidakileri taahhit eder:

e Faaliyetlerimizin gevresel ayak izlerini ve saglik tGizerindeki etkilerini dnlemek ve
surekli olarak azaltmak igin:
o Enerji tiketimini ve atmosferik emisyonlari, Grubun iklim Plan’’nda
tanimladigi karbon notr hedefleri dogrultusunda yonetmek;
Atiklarin kaynakta azaltilmasini ve geri kazanimini en Ust seviyeye tasimak;
Toprak ve yeralti sulari kirliligini dnlemek;
Su tiketimine ve desarjina hakim olmak;
Kimyasal ve lejyonella risklerine hakim olmak;
Kaza sonucu olusabilecek kirliligi dnlemek;
Koku ve guriltiyi kontrol altina almak;
Hammaddeleri gerektigi kadar kullanmak;
Biyocesitliligi korumak.

© O O O 0 0O O O
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e Renault Grubu'nun diizenlemelerine ve goniillii taahhiitlerine uyum (6zellikle Zorunlu
Cevresel Kurallar).
e Calisanlari cevresel konular hakkinda bilinclendirmek

Yonetim, Oyak Horse Makine Ekipmanlari A.S. adina galisan tiim kisileri bu politikanin
uygulanmasinda is birligi yapmaya tesvik eder.

V- Cevrede Liderlik
1) Organigram

ORGANIZATION CHART

GOKHAN DENiZ
% General Manager
AYKUT BIROL DENIZ BASKAN 5 MUAZZEZ AKAR ULAS OZALP
JZGUR SENDOGAN__ | BUSRA CINAR
C icati Technical Assigtant

ENGINE & GEARBO}
ENGINEERING HREP
| FINANCE DEPT. MECHANIC & | TANER ULUS | HPwsecTion | ENGINEASEEMELY &2
AZGOR TASEI [ TESTING SECTION | ECE YILDIRIM SINEM MERMER :L\cmunﬁ L= SEMIH BASARAN KEMAL KOKSAL
AKIN AKASYA JEECHEN HARREM UCAK 1
AVFANEROGA ' Purchasing SML & EDM
PRISMATIC PARTS
PROCESS QUALITY
| ESG SECTION DESIGN SECTION CasTesMmacnl  PemsonaL arrams WORKSHOP GEARBOX DEPT
HALIL YURT T AKNAKasvAQ) o PROCESSENG() SULE ISEN () cemxorgEk |~ EMREMENZIR
BORA OZSOY -
| CEREN GURSEL _ | VOLKAN_
R ~ = GUZELTURK
DOCTOR | LaBORATORY | LOGISTICSDEPT - CPU
TOLGA SATIDELU et OSMAN OZSOMER -
VOLKAN GABLK
|
‘OCCURATIONAL CUSTOMER QUALITY ‘mﬁm& e IREMNUR TURK
sa M SEETEL H MACH. DI 1 Secretary

IBRAHIM ATAZ YASIN IS

ALl OZAKGAYLI
|

SUPPLIER QUALITY
ENVIRONMENT RESP. | secTiON
AZIZE caiact UFUK PAK I

- -

HorsE U BN | oo -

- - = WTU 4 AMETE EROL .
JOMTIRGLT Confidential C

2) iletisim Bilgileri ‘gm

~ AD-SOYAD TELEFON
CEVRE MUHENDISI-CEVRE AZIZE CAKICI Azize.cakici@renault.com 0507 228 4296
SORUMLUSU

VI- Onemli Cevre Boyutlari
Fabrika Cevre Yonetim Bolimi, tim ¢evresel unsurlarin analiz edilmesini ve gerekli
gorildigiinde dikkate alinmasini saglar.
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Sizler fabrikamizin ¢evre yonetim sisteminin bir paydasisiniz. Herhangi bir uyariniz
veya Oneriniz olursa Cevre Yonetim Bolimi galisanlari veya is sorumlunuzla iletisime
gecmekten ¢ekinmeyiniz.

VII- Renault Grubu'nun 8 Zorunlu Cevre Kurali

Zorunlu Kurallar, ¢evre ile ilgili ana temalarin haritasini ¢ikarmak icin olusturulmus
olan bir Horse Grubu referansiyelidir.

Faaliyetler sirasinda ¢evrenin iyi bir sekilde degerlendirilmesi icin izlenecek olan ana
hususlari temsil eder.

333/l

1- Toprak ve Yeralti Sulari -] 5- Atik Sular
—-—— =

[
LN
' 2- Hava ﬁ 6- Lejyonella
EEN
-

]
3- Atiklar j.) N, y 7- Giiriiltii ve Biyogesitlilik
O

-y
- e
] - B -
4- Su Temini 8- Yasal Uygunluk
1) Toprak ve Yeralti Sulari AR

Toprak kirliligi cevrede gozden kagirilmamasi
gereken bir husustur. Nitekim depolanan her
bir kimyasal Grin icin tutma haznelerinin
saglanmasi, s6z konusu kimyasal Urin veya
atigin net bir sekilde tanimlanmasi ve son
olarak bir kaza durumunda tehlikeli
kimyasallarin topraga ve vyeralti sularina
sizmasinin engellenmesi ¢cevreyi korumak icin son derece 6nemlidir.
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2) Hava

Hizmet saglayici firmalar, sera gaz
emisyonlarini miimkin oldugu kadar kontrol
altina almali ve azaltmalidir. Ayrica herhangi
bir sogutucu akiskan sizintisindan kaginmali
ve gerekirse bunlari  Olgebilmelidirler.
Yonetmeliklere  gore, yiksek 1sinma
potansiyeline sahip gazlarin herhangi bir
sekilde kullanilmasini dnlemek igin sogutucu akiskanlarin uyumlu olmasi gerekir.

3) Atiklar E
[+)

TERCIH EDILEN

YENIDEN KULLANIM

EN SON TERCIH

Calismalari sonucunda gikan atiklarin ayristiriimasi tageron firmalarin sorumlulugundadir.

Tehlikeli sivi atiklar, Grlinin tehlike isaretlerini de icerecek sekilde etiketlenmis,
sizdirmaz bir kabin igerisinde bulundurulmalidir.
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SANTIYELERIN TEMIZLIGi :

Hizmet saglayici firmalar, fabrikanin ve kullanima sunulan tiim alanlarin (¢alisma
alanlari, soyunma odalari vb.) temizligini diizenli olarak yapmalidir.

Calismalari devam ettigi stirece atiklarini fabrika kurallarina gére ayristirmali ve
alandan tahliyesini saglamahdir.

Belirli bir diizensizlik tespit edildigi takdirde Oyak Horse Makine
Ekipmanlari A.S. tarafindan santiye calismasi durdurulabilir.

Atik Ayristirma Kurallan

Taseron firmalar, Oyak Horse’un atik ayristirma ile ilgili kurallarina uymahdir. Revizyon
donemindeki santiye calismalari icin taseron firmalar ihtiyac duyduklari atik kaplarini Cevre
Yonetim Birimi’nden alirlar. Atik ayristirma ile ilgili atik kabi ihtiyaci santiye baslangicindan
once hazirlanan Cevre Koruma Formunda tanimlanarak santiye sorumlusuna iletilir.

Calisma sonunda atik kaplari Cevre Yonetim Birimi’ne teslim edilmelidir.

Firmalar, calisanlarina fabrika atik ayristirma kurallari hakkinda bilgi vermeli ve bu kurallara
uyuldugunu garanti altina almahdir.

Ozel atiklar icin atik kaplari atigin kategorisine gére tanimlanir.

Atik imha Kurallari

Fabrikada calisan tiim taseron firmalar atiklarin ayristirilmasi konusunda fabrika kurallarina
uymak zorundadir. Tim tehlikeli atiklar Cevre Yonetim Biriminin sorumlulugunda yasal
mevzuata uygun olarak sevk edilir.

Asbest

Bir binanin yapi ve tesisatinda ¢alisma yapilmasi durumunda isveren asbest konusunu harici
olarak taseron firmayi bilgilendirecektir.

4) Su Temini

’!‘-‘]

10
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Su kaynaklarinin azalmasini 6nlemek igin suyun
dikkatli bir sekilde kullanilmasi énemlidir. Renault Grubu, su
tiketimiicin hedefler belirledi ve bunu azaltmak igin yenilikler
uyguluyor. Bu nedenle, sahadaki herhangi bir galisan bu
kaynagi korumanin éneminin farkinda olmalidir.

5) Atik Sular

Hizmet saglayicilar, kullandiklari sulari atik su kanallarina
desarjlarini saglamalidir. Bu nedenle, kirletici olusturabilecek
~ . islemlerin (ekipman temizligi vb.), atik sularin uygun sekilde
aritilmasina olanak saglayacak sekilde tasarlanmis yerlerde
gerceklestirilmesi gerekir. Eger siipheniz olursa, cevre yénetim
bélumiiyle iletisime gegmekten ¢ekinmeyin.

6) Lejyonella

DiKKAT EDILMESI GEREKENLER :

e Su kagaklarini bildirin.
e Bosa akan musluklari kapatin.
e Ekipmanlari temizlemek icin belirtilen yerleri kullanin.

Legionellaceae familyasina ait legionella pneumophila, suda ve nemli toprakta dusik
konsantrasyonlarda bulunur. Ozellikle su sicakligi 25°C ile 45°C arasinda oldugunda su
tesisatlarinda gelisebilir ve cogalabilir.

Bu bakteri solundugunda lejyonelloz adi verilen ciddi bir hastaligi tetikleyebilir. Bu
nedenle, kendinizi ona karsi koruyabilmek igin riski bilmek 6nemlidir.

DiKKAT EDILMESiI GEREKENLER :

¢ Riskli alanlari belirleyin (sogutma kulesi, kullanim sicak su hatti,
sartlandirma ekipmanlari, sizdirmazlik duslari, vb.)

Eger yapilan ¢alisma igin yaya trafigini degistirilirse, bunlarin riskli
alanlara yonlendirilip yonlendirilmedigini kontrol edin (cevre
yonetim boliimii ile kararlastiriimadik¢a sogutma kulelerinin
etrafindaki giivenlik ¢evresi > 8m olmalidir).
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7a) Gurdlta

Bir ses veya bir dizi ses rahatsiz edici olarak
algilandiginda glirtiltiiden s6z ederiz. Belirli bir sinirin
(cok ylksek gurulti seviyesi) otesinde, tim sesler
rahatsiz edici ve hatta tehlikelidir. Gurulta kirliligini
sinirlamak igin, fabrika icinde ¢alisan kisilerin anormal
giiriiltiiye neden olan arizalara karsi dikkatli olmalari
gerekmektedir. Miidahalelerden kaynaklanan diger
guralta kirliligi en aza indirilmelidir (tereddit halinde Cevre Yonetim Boliminin onay isteyin).

7b) Biyocesitlilik

Biyogesitlilik ~ yonetimi, Horse  Grubu
tesislerinde bir dnceliktir. Bu nedenle, 6nceki
talimatlara uyulmasi, ¢evre lGzerindeki etkinin
mumkin oldugunca sinirlandirilmasini
amaclamaktadir. Bu biyolojik cesitliligi
koruma vizyonunu milkkemmellestirmek icin
bazi iyi uygulamalar benimsenmelidir.

DIKKAT EDILMESi GEREKENLER :

Yaptiginiz calisma sirasinda ortaya cikacak olan giiriiltiiyii

sinirlandirin.
Her miidahaleden 6nce sahada korunan tiirlerin bulunup
bulunmadigini kontrol edin.

8) Yasal Uygunluk

12
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N9 Hizmet saglayici sirketin herhangi bir miidahalesi, Renault Grubu
tesislerinde herhangi bir uygunsuzluga neden olmamalidir. Bu,
miuiidahaleyle ilgili yasal sartlara uyulmasi gerekmektedir
(yasalarin takibi, uyumlu ekipmanlar, sertifikalar, vb.).

VIlI- Kimyasal Urtinler

&)

1) Genel Bilgiler

Kimyasal Grinler, Kimyasal Uriin  Sorumlusu (KUS)
tarafindan yonetilmektedir. Kullanici, kimyasal Grlnleri fabrikada
kullanabilmek igin, ilgili prosedirlere uymakla yikimludur.
Kullanimdan 6nce, istekgi Grliniin Malzeme Guvenlik Bilgi Formu
(MGBF) ile birlikte Kimyasal Uriin Sorumlusuna basvurur. Daha
sonra Kullanim Onay Formu KUS esliginde istek¢i tarafindan
hazirlanarak calisma sahasinda bulundurulur. Bu formdaki
bilgilerin calisanlara aktariimasi firma yetkilisinin sorumlulugundadir.

Kimyasal Urdnlerin depolanmasi ve kullanimi, Urinin Malzeme Gilvenlik Bilgi
Formundaki (MGBF) kurallara ve fabrika igin gegerli olan kurallara uygun bir sekilde olmahdir.

CMR1 iiriinlerin fabrikada kesinlikle yasaktir. Kimyasal Uriin Sorumlusu,
herhangi bir CMR1 iirliniiniin siteye girisini yasaklama yetkisine sahiptir.

Bir lirliniin CMR1 oldugu nasil anlasilir ?
Tehlike isareti Spesifik Zararhlik Ciimlesi

CLP Yénetmeligi ’ H340 H350
H360

Kimyasal Urinler, yonetmeliklere (glincel MGBF ile uyumlu) ve
Renault Grubu standardina uygun olarak depolanmali ve
kullanilmalidir.

Depolama Renkleri: Tum urinlerin, depolama uyumlulugunu ydnetmek igin
tanimlanmis bir depolama rengi vardir. Renk, fiziksel durumu ne olursa olsun, Griintin
fizikokimyasal 6zelliklerine ve etiketine gore belirlenir.

13
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KiMYASALLARIN DEPOLAMA RENKLERI

@ Aerosol AEROSOL

veya
Zararhlik Climlesi: H229

ﬁ Patlayic, oksitleyici,
oto-reaktif, organik KAHVERENGI

veya peroksitler

Zararhlik Ciimleleri: H205 - H230 - H231 - H242
ilave Ciimleler: EUHO18 - EUHO19 - EUH044

®

veya
Zararhlik Ciimleleri: H221 - H227 (sulu ¢ozelti harig)
ilave Ciimleler: EUH209 - EUH209A

60°C < Parlama noktasi < 93°C (sulu ¢ozelti harig)

En az %70 mi | yag iceren kimy

Fuel oil, gazyag:

Asitler

N KIRMIZI
pH<

Diger tehlikeler

veya
Zararhlik Ciimleleri: H303 - H313 - H333 - H316 - H320 - H362
H401 - H402 - H412 - H413

EUH210 harig diger tiim ilave ciimleler

Herhangi bir
veya
ilave Ciimle: EUH210

= Tutma Haznesi: Blitiin sivi kimyasal Urinler; sizdirmaz, temiz, bos ve lizerinde
depolanan kimyasalin hacmine uyumlu bir tutma haznesi lGzerinde depolanmalidir.
Retansiyon kabi daima bos ve temiz olmalidir.

= Etiketleme: Bitlin kimyasallarin Gizerinde Urline ait bilgileri iceren etiket olmahdir (tek
ambalaj = tek etiket).

*  Kullanim Onay Formu: Kimyasallarin depolama ve kullanim bdlgelerine yakin olarak
bulundurulmalidir.
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= Aktarma Kabi: Yiyecek ve icecek kaplarinin kimyasal aktarma kabi olarak kullanimi
kesinlikle yasaktir.

= Kimyasallari yeni bir kaba aktardiginizzaman mutlaka aktarilan kap etiketlenmelidir.
Etiketlemeye gore kimyasalin orijinal kabi lizerindeki bilgilerle ayni olmalidir.

KANALIiZASYONA VE ATIK SU HATLARINA KiMYASAL DOKULMESi KESINLIKLE
YASAKTIR. HiZMET SAGLAYICILAR, KIMYASAL URUNLERIN YONETiMI iLE

ILGiLi FABRIKA PROSEDURLERINE UYMAK ZORUNDADIR.

2) ADR

Tehlikeli maddelerin tasinmasi (ADR) yonetmeligine goére tehlikeli olarak
tanimlanan Grinler ve atiklar basta olmak lzere, cevre Uzerindeki risklerin
sinirlandirilmasi icin kimyasal iiriinlerin tasinmasi ve bosaltilmasi mevzuatin
gerektirdigi kosullarda yapilmalidir.

Sahada kalici olarak ve biyilik miktarlarda (toplam 200L'den itibaren)
depolanan kimyasal urinler, kullanim izni talebine tabidir.

Yaglar, boyalar, solventler, akaryakitlar ve diger kimyasal Urlinlerin topraga veya
kanalizasyon hatlarinin yakininda bulundurulmasi yasaktir.

IX-ATEX Bolgeleri

Patlama riskini 6nleme yaklasimindaki adimlardan ilki, patlama riski tasiyan alanlarin
sinirlarinin (ATEX bolgesi) belirlenmesidir. Bu nedenle fabrika ATEX bolgelerini belirlemis ve
bu bolgeleri 6zel bir isaretleme ile tanimlamistir. Bu tanimlanan alanlar riskli bélge olarak
siniflandirilir.

Bir veya daha fazla sayidaki ATEX bolgeleri, piktogramlar yardimiyla isaretlenmistir.

Ayrica dis alanlardaki ATEX bolgelerinin zeminleri kirmizi siyah serit seklinde boyalarla
boyanarak sinirlandiriimistir.

ATEX bolgesinde dikkat edilmesi gerekenler :

Elektrostatik desarj iireten ekipman kullanmayin (Ornegin: Cep
telefonu).

Acik alev veya kivilcim olusturmayin.
SIGARA iCMEK YASAKTIR!
Atmosferi, havalandirmayi siirekli kontrol edin...
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X- Cevre Egitimleri

Taseron firmalar kendi personelini bu kitapgikta yer alan bilgilerin
uygulanmasi hakkinda egitim vermek ve bu egitim kayitlarini korumak
zorundadir.

16



o - Renault
HORSE Group

NOTLAR
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DOKUMAN ALINDI BELGESI

Sirket / isletme Ad:

Adres :

Telefon:

Ben asagida imzasi 0lan ... olarak;

Bu kitapg¢igin icinde yer alan bilgileri Oyak Horse icinde ¢alisan tiim personelime
aktarmayi ve onlari bilgilendirmeyi taahhit ediyorum. Bu kitapgigin hicbir
durumda vyasal ve diizenleyici yukimliliklerin yerine gecmedigini kabul
ediyorum.

Bursa / Tarih

DIS FIRMALAR iCIN KARSILAMA KITABI
VERSIYON 1
MAYIS 2024
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